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Introdugdo e objetivos: As estratégias voltadas para organizacdes sao processos que buscam
manter os negdcios considerados essenciais para o desenvolvimento das areas da empresa,
estabelecendo vantagem competitiva no ambiente, onde as organizacbes estdo alocadas,
baseadas em um propdsito definido (Porter, 1996). As organizacdes esportivas no Brasil passaram
a utilizar de novos recursos devido as possibilidades de investimentos no esporte, na chamada
década de ouro (Mazzei & Junior, 2017). Entre as alternativas estratégicas destas organizacdes
estdo as leis de incentivo ao esporte, que vieram para contribuir com o fomento ao esporte em
nivel nacional. O objetivo do trabalho foi entender a utilizacdo destas leis de incentivo ao esporte
como estratégias organizacionais, ainda avaliar a utilizacdo de uma lei de incentivo municipal
pelas organizacbes esportivas na cidade de Santos. Métodos: A pesquisa foi realizada pelo
método quantitativo que, segundo Creswell (2010), envolve o processo de coleta, andlise,
interpretacao e ainda a redacdo dos resultados do estudo. O estudo teve o intuito de entender
um fendmeno, leis de incentivo ao esporte, como recursos alternativos para organizacdes
desportivas na cidade de Santos. Caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, por descrever as
leis de incentivo ao esporte (fendmeno), e explicativo, por explicar as legislacdes em questdo. Os
dados foram documentados a partir do sitio eletrénico da cidade de Santos, o que também
caracteriza como pesquisa documental (Vergara, 2012). O periodo considerado foi entre 2010 e
2016. Utilizou-se de informagdes como proponentes, aporte das leis de incentivo do municipio
de Santos e informacgdes sobre como a lei municipal de incentivo ao esporte tem sido utilizada
para concluir esta pesquisa. Resultados e Discussao: Os resultados mostram que entre 2010 e
2016, excecao feita ao ano de 2013, é evidenciada uma curva de crescimento nos investimentos
em projetos esportivos no municipio. Os Ultimos trés anos apresentam uma estabilizacdo na
disponibilizacdo dos recursos na casa dos dois milhdes. Em relacdo a quantidade de projetos
incentivados, o aumento do ultimo biénio vai ao encontro dos recursos disponiveis para projetos
no municipio. Entende-se que o aumento de recursos e niumeros de projetos aprovados é
resultado do amadurecimento do mercado esportivo interno, que passa a compreender a lei
como alternativa estratégica de recursos. A partir dos resultados, trés organizacdes concentram
aproximadamente 26% dos projetos aprovados no periodo considerado e 29% dos recursos
disponibilizados foram alocados em 56 projetos dos 215 beneficiados pelo programa. Isto indica
gue existe um amadurecimento e institucionalizacdo dessas entidades que utilizam o recurso
publico como parte da sua receita anual. Consideragoes Finais: A partir dos resultados observa-
se um aumento na quantidade de projetos esportivos apds promulgacdo da lei de incentivo
municipal. Esse fato sugere que tais leis podem realmente ter efeito positivo sobre a pratica
esportiva e pelo lado institucional, tornam-se estratégia para novos recursos das organizagoes.
Estratégias sdo processos continuos e as organizacdes dependem das novas possibilidades para
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manterem suas unidades de negdcio (Alday, 2017). Neste caso, as organizacOes desportivas em
Santos sao amparadas pela legislagao vigente. Além da disponibilizacdao dos recursos publicos,
atualmente, os projetos incentivados em Santos exigem uma contrapartida de até RS 15.000,00
da iniciativa privada, provocando novos incentivos para os projetos. Sugere-se para estudos
futuros, sobre a lei de incentivo ao esporte do municipio de Santos, que discrimine todas as
dimensdes esportivas dos projetos em questdo, realizando uma analise de onde o recurso esta
sendo alocado e as modalidades fomentadas. Complementam-se estudos comparativos entre leis
de incentivos que usam como natureza dos recursos o IPTU e ISS de cidades do porte de Santos
para entender a questao cultural do esporte nos municipios que ofertam a lei.

Palavras-chave: Estratégia; OrganizagGes; Esporte; Leis de incentivo.
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RESUMO

Estratégia organizacional € um processo que tem a intencdo de manter um ambiente integrado
nas diversas areas da empresa com propdsito institucional no setor em que atua. Une diversos
tipos de negocios norteados pelas diretrizes e objetivos da instituicdo. As organizacgdes
desportivas, assim como outras organizagOes deste setor, sdo qualificadas como sem fins
lucrativos e tem como caracteristicas a caréncia de recursos: capital humano, infraestrutura,
recursos financeiros entre outros. Por muitas vezes, as demandas administrativas do dia-dia séo
mais reativas do que estrategicamente organizadas dentro de uma estrutura pré-estabelecida.
Neste ponto, entra a estratégia organizacional como alternativa para direcionamento das
demandas de trabalho. Esta pesquisa aborda a utilizacdo de recursos publicos, por meio da lei
de incentivo ao esporte como uma possibilidade destas organizagdes angariarem seus recursos
de forma estratégica e subsidiarem suas atividades por um periodo de execucao detalhado em
projetos aprovados por seus reguladores. Os estudos em gestdo do esporte voltados a
organizagOes desportivas e estratégia tém ampliado as possibilidades de pesquisa na area. O
interesse é reforcado pelo momento esportivo vivido pelo Brasil na Gltima década, quando o
setor publico, bem como o privado voltaram seus olhos para essas organizacGes. A iniciativa
publica estendeu os investimentos para essas organizacdes pela necessidade de investir em
infraestrutura devido a realizacdo de megaeventos no pais neste periodo. Pelo lado privado, as
companhias passaram a enxergar oS investimentos no esporte como uma alternativa de
exposicdo de midia, visto que o esporte passou pelo seu auge naquele momento. Este estudo
quantitativo analisa os resultados de um fendémeno no Brasil, as leis de incentivo ao esporte,
que desde a criacdo da lei de incentivo federal tem sido uma alternativa estratégica de
financiamento para organizagOes desportivas. Neste caso, a partir de um estudo descritivo,
explicativo e documental discute-se a utilizacdo de uma lei de incentivo ao esporte municipal,
na cidade de Santos. A base documental foi extraida do sitio eletrdnico de acesso publico da
rede municipal. A analise dos resultados detalha, desde a aprovacéo da lei 615/07, quando em
2010, iniciaram-se 0s investimentos no esporte municipal assim como valores desprendidos
para essas instituicdes. Apresenta, em ordem cronoldgica, a quantidade de projetos aprovados
pelo PROMIFAE nos sete anos de atuagédo da lei. Ainda, evidencia as organizacfes que mais
usufruiram dos recursos publicos no periodo citado. Conclui-se que a lei de incentivo municipal
vem em uma ascendente de fomento ao esporte na cidade, onde os investimentos vém sendo
consolidados nos ultimos anos o que indica amadurecimento da legislacdo como alternativa
estratégica de recursos no setor.

Palavras-chave: estratégia; organizacdes; esporte; leis de incentivo.

ABSTRACT

Organizational strategy is a process that intends to maintain an integrated environment in the
several areas of the company with institutional purpose in the sector in which it operates. It
combines several types of business guided by the institution's guidelines and objectives. Sports
organizations, like other organizations in this sector, are qualified as non-profit and have as
characteristics the lack of resources: human capital, infrastructure, financial resources among
others. Often, day-to-day administrative demands are more reactive than strategically organized
within a pre-established structure. At this point, the organizational strategy enters as an
alternative for directing the demands of work. This research addresses the use of public
resources through the sports incentive law as a possibility for these organizations to strategically
raise their resources and subsidize their activities for a detailed implementation period in
projects approved by their regulators. Sports management studies focused on sports
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organizations and strategy have broadened the possibilities of research in the area. Interest is
reinforced by the sporting momentum experienced by Brazil in the last decade, when the public
as well as the private sector turned their eyes to these organizations. The public initiative
extended the investments to these organizations by the necessity of investing in infrastructure
due to the accomplishment of mega-events in the country in this period. On the private side,
companies began to see investment in sports as an alternative media exposure, as the sport was
at its peak at the time. This quantitative study analyzes the results of a phenomenon in Brazil,
sports incentive laws, which since the creation of the federal incentive law has been a strategic
alternative financing for sports organizations. In this case, a descriptive, explanatory and
documentary study discusses the use of a law to encourage municipal sports in the city of
Santos. The documentary base was extracted from the electronic public access website of the
municipal network. The analysis of the results details, since the approval of the law 615/07,
when in 2010, the investments in the municipal sport began as well as values released for these
institutions. Presents, in chronological order, the number of projects approved by PROMIFAE
in the seven years of operation of the law. Also, it shows the organizations that most enjoyed
the public resources in the mentioned period. It is concluded that the municipal incentive law
comes in an ascendant of foment to the sport in the city, where the investments have been
consolidated in the last years which indicates maturation of the legislation as strategic
alternative of resources in the sector.

Keywords: strategy; organizations; sport; Incentive laws.
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1. INTRODUCAO

As estratégias organizacionais S80 processos empresariais que buscam manter 0s
negocios considerados essenciais para 0 desenvolvimento das areas da empresa, com base em
um propdsito definido (Mintzberg, 1990; Porter, 1996).

As estratégias sdo formas definidas para se desenvolver a vantagem competitiva dentro
do ambiente onde as organizacdes estdo alocadas (Camargos & Dias, 2010).

No Brasil, na sua Ultima década, com a vinda de diversos eventos esportivos mundiais,
incluindo megaeventos como Copa do Mundo FIFA 2014 e Jogos Olimpicos Rio 2016, a
chamada década de ouro do esporte criou uma expectativa positiva em torno do mercado e das
organizages voltadas para o esporte (Mazzei & Janior, 2017).

Assim, surgiram como alternativas estratégicas das organizacdes, as leis de incentivo ao
esporte, que vieram para contribuir com o fomento ao esporte em nivel nacional, por meio da
renincia a cobranca de tributos por varios niveis de governo, incentivando projetos esportivos
em entidades sem fins lucrativos nas diversas areas (Bastidas & Bastos, 2011; Rocha & Bastos,
2011; Rezende, 2012; Campos & Nassif, 2016).

Complementam-se a este momento 0s ganhos e o crescimento da importancia da
pesquisa em gestdo esportiva, especificamente as voltadas para este periodo de estudo (Rocha
& Bastos, 2011; Ribeiro, Costa & Ferreira, 2015).

Esta pesquisa buscou entender como se da a utilizacdo das leis de incentivo ao esporte
nas estratégias organizacionais. Por meio de um estudo quantitativo, avaliou-se a utilizagdo de
uma lei de incentivo municipal pelas organizacGes esportivas do municipio, na cidade de
Santos, Séo Paulo.

As préximas secOes desta pesquisa abordam a revisdo de literatura, onde os temas de
estratégia organizacional e leis de incentivo sdo apresentados, método de pesquisa,
apresentando como foi desenvolvido este trabalho para sustentar a analise e discussdo dos
resultados encontrados. E por fim, consideracGes finais e sugestdes de novos estudos.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 ESTRATEGIA ORGANIZCIONAL

A estratégia de uma organizacdo € a soma dos conjuntos que faz o aglomerado
institucional somar-se as suas partes de cada uma das unidades de negocios (Porter, 1989).
Denota a escolha deliberada de uma série de atividades que possibilitam a geracédo e entrega de
um mix Unico de valor aos clientes (Porter, 1996).

Segundo Mintzberg (1990) a estratégia organizacional preocupa-se com a formacéo da
estratégia empresarial como um processo visionario dentro de propdsito.

A estratégia organizacional € um processo ininterrupto e interativo que tem o intuito de
manter a instituicdo como um conjunto integrado a seu ambiente apropriado (Alday, 2017).

Os surgimentos das organizagdes partem de uma finalidade e o alcance dos seus
objetivos é essencial para sua sobrevivéncia e para que esses objetivos sejam atingidos €
necessario estipular as formas de agir desta organizacdo que podem ser alcangados por
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intermédio de estratégias organizacionais que sdo orientadas pelas partes interessadas da
organizacdo, seus funcionamentos (modus operandi), normas e politicas corporativas
institucionalizadas pela visdo estratégica da empresa (Nickel, 2001).

A estratégia empresarial € um processo organizacional, de varias maneiras, inseparavel
da estrutura e do comportamento da companhia na qual é realizada. Nesse sentido, podem-se
extrair desse processo dois aspectos importantes: estratégia competitiva e corporativa
Camargos & Dias, 2010)

Os diferentes niveis de estratégia de uma empresa diversificada, estdo alocados, entre
eles, na estratégia de unidade comercial (ou competitiva) e estratégia corporativa (ou em toda
a empresa). A estratégia refere-se a forma de desenvolver vantagem competitiva em cada um
dos seus negocios em que uma empresa prioriza a competicdo (Camargos & Dias, 2010).

A reducdo ou eliminagdo de eventuais lacunas de competéncias est4 condicionada ao
mapeamento das competéncias necessarias a consecucao da estratégia organizacional (Brandao
& Bahry, 2014).

Nos estudos de gestdo do esporte, estratégias podem ser entendidas como a aplicacao
dos principios de gestao a organizacdes esportivas (Rocha & Bastos, 2011).

No esporte, de acordo com Mota & Nassif (2014) assuntos relacionados esporte e
estratégias tem chamado a atencdo de pesquisadores, no que compete aos estudos vinculados a
alocacdo dos recursos de forma estratégica.

Entre as possibilidades estratégicas, estdo a alocacdo de recursos financeiros pelas leis
de incentivo ao esporte que sdo alternativas para captacdo de patrocinios desde que aprovada,
e quando abriu precedente para os demais niveis publicos, a Lei 11.438/06, - a Lei de Incentivo
ao Esporte (LIE) veio com o intuito de fomentar as praticas do desporto em seus diversos niveis
com a destinacdo de impostos de pessoa fisica e juridicas (Rezende, 2012). O érgdo regulador
da Lei de Incentivo ao Esporte em nivel federal é o Ministério do Esporte (Brasil, 2017).

O estudo de Bastidas & Bastos (2011) verifica, entre 2007 e 2010 como a Lei de
Incentivo ao Esporte contribui para o desenvolvimento e a formacéo de atletas em alto nivel,
pelo numero de projetos de formacdo esportiva aprovados e a natureza da entidade proponente.

O estudo de Campos & Nassif (2016) discorre sobre a lei de incentivo ao esporte como
alternativa do planejamento estratégico de uma associacdo desportiva classista na regido
metropolitana de Sao Paulo, onde a estratégia de se utilizar de recursos publicos surge como
estratégia emergente da organizacao.

Nesta pesquisa a intencdo é debater a utilizacdo da lei de incentivo ao esporte de Santos
como alternativa estratégica para as entidades do municipio.

2.2 LEISDE INCENTIVO AO ESPORTE

Esta secdo aborda as leis de incentivo ao esporte nos diferentes niveis da esfera publica.
Inicialmente, traz um breve resumo das defini¢cdes das leis de incentivo ao esporte em nivel
federal e estadual (estado Sdo Paulo). Em seguida, detalha a lei de incentivo municipal da
cidade de Santos, administrada pelo PROMIFAE.

2.2.1 LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE - Lei 11.438/06
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A lei de incentivo ao esporte que abriu precedente para as demais legislacdes em nivel
estadual e municipal é a Lei 11.438/06, mais conhecida como Lei de Incentivo ao Esporte.

A lei federal permite aos proponentes desde que sejam entidade esportiva sem fins
lucrativos e natureza esportiva (Bastidas & Bastos, 2011) usufruir dos recursos publicos para
fomento ao esporte em trés diferentes niveis: educacional, participativo e rendimento (Rezende,
2012).

2.2.2 LEI PAULISTA DE INCENTIVO AO ESPORTE - Lei 13.918/09

No estado de S&o Paulo vigora a Lei Paulista de Incentivo ao Esporte, lei 13.918/09,
que aporta projetos pela tributacdo do ICMS (imposto sobre circulacdo de mercadorias e
servigos) e tem como oOrgao regulador a Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude — SELJ (S&o
Paulo, 2017).

A lei estadual permite projetos esportivos em diversas areas ou dimensdes esportivas,
entre elas: educacédo, formacéo desportiva/para desportiva, rendimento, participativa, gestéo e
desenvolvimento desportivo e infraestrutura esportiva (Sdo Paulo, 2017). Desta forma,
abrangendo as alternativas de investimento e aumentando a capilaridade da atuacdo esportiva
no estado.

2.2.3 PROGRAMA MUNICIPAL DE INCENTIVO FISCAL DE APOIO AO
ESPORTE PARA REALIZACAO DE PROJETOS ESPORTIVOS - Lei 615/07

No municipio de Santos é estabelecida a lei complementar 615/07 que fomenta o esporte
pela tributacdo do IPTU (imposto predial e territorial urbano) e ISS (imposto sobre servigo de
qualquer natureza). Os recursos destinados aos projetos esportivos sdo administrados pelo
Orgdo competente, a Secretaria de Esportes de Santos (SES) por meio do Programa Municipal
de Incentivo Fiscal de Apoio ao Esporte — PROMIFAE assim como consta no decreto 5.277 de
06 de fevereiro de 2009 (Santos, 2017).

O programa de incentivo ao esporte do municipio de Santos é 0 PROMIFAE — Programa
Municipal de Incentivo Fiscal de Apoio ao Esporte, que assim € definido pela Lei Municipal
615/07 (Santos, 2017):

O Programa Municipal de Incentivo Fiscal de Apoio ao Esporte — PROMIFAE, criado
pela Lei Complementar n° 615, de 18 de dezembro de 2007, tem a finalidade de captar
e canalizar recursos publicos ou privados, provenientes de pessoas fisicas ou juridicas,
para o esporte, com as seguintes finalidades:

| — contribuir para facilitar a todos os municipes os meios para o livre acesso
as préticas esportivas;

Il — promover e estimular a revelacdo de atletas, com valorizagdo de recursos
humanos e conteddos locais;

111 — apoiar, valorizar e difundir competi¢des esportivas ho Municipio;

IV — proteger a meméria das expressdes esportivas no Municipio de Santos;

V — adquirir e preservar 0s bens e equipamentos para pratica esportiva;

VI — desenvolver a consciéncia social e expor a contribui¢do do esporte na
formacao do carater individual e coletivo do santista.
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A lei de incentivo ao esporte do municipio de Santos esta em vigor desde 2010 e desde
entdo apoia 0s projetos que os seguintes fins:

DIMENSAO
Educacional
Social
Rendimento
Participacdo
Eventos
Figura 1: Dimensdes para projetos esportivos.
Fonte: www.santos.sp.gov.br.

E preferencialmente projetos que atinjam as seguintes tematicas: implementacéo,
prética, ensino, estudo, pesquisa, desenvolvimento, preservacdo da memoria e protecdo as
tradicdes.

2.2.4 LEIS DE INCENTIVO AO ESPORTE: VISAO GERAL

A seguir, uma figura que resume as trés leis de incentivo ao esporte mencionadas nesta
secdo em nivel federal, estadual e municipal:

PROGRAMA Lei ESFERA REGULADOR TRIBUTACAO
Lei de Incentivo ao 11.438/06 Federal Ministério do Esporte IRPF IRPJ
Esporte
Lei Paulista de Incentivo 13.918/09 Estadual Secretaria de Esporte, ICMS
Esporte Lazer e Juventude
PROMIFAE 615/07 Municipal Secretaria de Esportes IPTU e ISSQN
de Santos

Figura 2: Visdo geral das leis de incentivo ao esporte.
Fonte: www.esporte.gov.br; www.selj.sp.gov.br; www.santos.sp.gov.br.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa trouxe como base um método quantitativo que, segundo Creswell (2010),
envolve o processo de coleta, analise, interpretacdo e ainda a redacao dos resultados do estudo.
Esta pesquisa teve como intuito estudar um fendmeno (Creswell, 2010), no caso, a lei de
incentivo ao esporte como alternativa estratégica no municipio de Santos.

Esta pesquisa caracteriza-se como descritiva, pois descreve o fenébmeno estudado, as
leis de incentivo ao esporte, e explicativo, pelo fato de explanar as bases de funcionamento da
legislacdo discutida. As bases de dados utilizadas foram documentadas a partir do sitio
eletronico do PROMIFAE o que também caracteriza esta pesquisa como estudo documental
(Vergara, 2012).

Os dados foram levantados a partir de informacdes secundarias publicas (Creswell,
2010) obtidas no site da Secretaria Municipal de Esportes da cidade de Santos
(www.santos.sp.gov.br) na secdo do PROMIFAE (Santos, 2017). InformagBes como 0s
proponentes que usufruem das leis de incentivo, aporte anual das leis de incentivo do municipio
de Santos e outras informagdes sobre como a lei municipal de incentivo ao esporte de Santos
tem sido utilizada balizaram esta pesquisa.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta os resultados encontrados a respeito da utilizacdo dos recursos
incentivados por organizac¢des sem fins lucrativos pelo PROMIFAE no municipio de Santos.

A primeira tabela apresenta os recursos disponibilizados pelo PROMIFAE nos seus sete
anos de existéncia, considerado o periodo de 2010 a 2016:

ANO RECURSO DISPONIBILIZADO (em reais)
2010 993.997,48
2011 1.609.169,06
2012 2.598.718,90
2013 1.321.000,10
2014 2.343.482,00
2015 2.789.733,44
2016 2.649.140,61
TOTAL 14.305.241,59

Tabela 1: Ordem cronoldgica dos recursos disponibilizados para 0 PROMIFAE.
Fonte: www.santos.sp.gov.br.

A partir dos dados que foram levantados na Tabela 1, a leis de incentivo municipal,
desde sua criagéo, exceto no ano de 2013, vem em crescente disponibilizagdo de recursos por
parte do municipio. Os ultimos trés anos caracterizaram uma estabiliza¢do da disponibilizacéo
do recurso na casa dos dois milhdes.

A Tabela 2, apresenta na ordem cronoldgica o numero de projetos beneficiados pelo
PROMIFAE desde sua fundacao:

ANO QUANTIDADE DE PROJETOS
2010 12 projetos
2011 20 projetos
2012 30 projetos
2013 16 projetos
2014 29 projetos
2015 60 projetos
2016 48 projetos
TOTAL 215 projetos

Tabela 2: Quantidade de projetos disponibilizados por ano pelo PROMIFAE.
Fonte: www.santos.sp.gov.br.

Na tabela acima fica evidente o aumento da quantidade de projetos suportados pelo
PROMIFAE no ultimo biénio e vai ao encontro da quantidade de recursos disponiveis para
incentivar o esporte no municipio.

Entende-se que a estabilizagcdo na disponibilizagdo dos recursos na casa dos dois
milhdes é resultado do amadurecimento do mercado esportivo interno que passa a enxergar 0s
projetos esportivos como alternativa estratégica de fomento ao esporte.

Na tabela abaixo encontram-se as entidades que mais se beneficiaram dos recursos da
lei de incentivo ao esporte do municipio de Santos nos ultimos anos: considerando, organizacao,
a entidade esportiva; captacdo, a soma dos recursos utilizados, considerando o periodo de 2010
a 2016 e projetos, a quantidade de projetos elaborados pela organizacéo:
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ORGANIZACAO CAPTACAO PROJETOS
UACEP R$ 1.506.988,,26 20
Settaport R$ 1.495.371,92 19
Associacao nacional de R$ 1.147.470,40 17
Desenvolvimento Esportivo e
Educacional

Tabela 3: Entidades que mais utilizaram o PROMIFAE.
Fonte: www.santos.sp.gov.br.

Pelos dados apresentados, as trés organiza¢Oes concentram aproximadamente 26% dos
projetos aprovados até os dias de hoje e 29% dos recursos disponibilizados pelo PROMIFAE
foram alocados em 56 projetos dos 215 beneficiados pelo programa. Isto indica que existe um
amadurecimento e institucionalizacdo dessas entidades que utilizam o recurso publico como
parte da sua receita anual.

Outro dado importante é o numero de entidades que até o0 momento beneficiaram-se dos
recursos do PROMIFAE. Entre entidades e pessoa fisicas 0s numeros sdo de 62 (pessoa fisica
e juridica) beneficios distintos, o que indica que a lei de incentivo ao esporte como uma
alternativa estratégica das organizacdes para o fomento do esporte em nivel municipal.

5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Pelos resultados encontrados observa-se que ocorreu um aumento nos projetos
esportivos da cidade de Santos a partir da promulgacdo das leis de incentivo ao esporte, o0 que
vem ocorrendo nos ultimos sete anos. Esse fato sugere que tais leis podem realmente ter efeito
positivo sobre a pratica esportiva.

Assim como Nickel (2001) cita, as organizagdes precisam buscar alternativas de recurso
no seu ambiente para se desenvolverem e as leis de incentivo ao esporte, de uma forma geral,
passam a ser alternativas possiveis.

Estratégias sdo processos continuos e as organizacbes dependem das novas
possibilidades para manterem suas unidades de negocio (Alday, 2017). Além da
disponibilizacdo dos recursos publicos pela prefeitura de Santos, atualmente, os projetos
incentivados pelo PROMIFAE exigem uma contrapartida de até R$ 15.000,00 da iniciativa
privada nos projetos (Santos, 2017) o que provoca a vinda de novos incentivos para os projetos
das entidades.

Sugere-se estudos futuros sobre a lei de incentivo ao esporte do municipio de Santos
que discrimine todas as dimensfes esportivas onde sdo alocados 0s projetos em questdo,
realizando uma analise de onde o recurso esta sendo alocado e por consequéncia como o esporte
estd sendo fomentado na cidade. Complementa-se a essas sugestdes estudos comparativos entre
leis de incentivos que usam como natureza dos recursos o IPTU e ISS de cidades do porte de
Santos para entender a questdo cultural do esporte nos municipios que ofertam a lei.

REFERENCIAS



e . 82 Congresso Brasileiro de Gest3o do Esporte &
=~

ABRACIESP

Alday, H. E. C. (2017). O planejamento estratégico dentro do conceito de administracdo
estratégica. Revista da FAE, 3(2), 9-16.

Bastidas, M. G., & Bastos, F. D. C. (2011). A lei de incentivo fiscal para o desporto e a formacéo
de atletas no Brasil. Revista intercontinental de gestao desportiva, 1(2), 111-121.

Branddo, H. P., & Bahry, C. P. (2014). Gestdo por competéncias: métodos e técnicas para
mapeamento de competéncias. Revista do Servi¢o Publico, 56(2), 179-194.

Camargos, M. A. D., & Dias, A. T. (2010). Estratégia, administracdo estratégica e estratégia
corporativa: uma sintese tedrica. REGE Revista de Gestéo, 10(1), 27-39.

Campos, J. G., & Nassif, V. M. J. (2016). A lei de incentivo ao esporte como ac¢do estratégica
em uma associacao desportiva. Anais do V SINGEP.

Creswell, J. W. (2010). Projeto de pesquisa métodos qualitativo, quantitativo e misto. Artmed.

Mazzei, L. C., & Janior, A. J. R. Um ensaio sobre a Gestdo do Esporte: Um momento para a
sua afirmacdo no Brasil: RGNE Revista de Gestéo e Negocios do Esporte, 2(1), 96-109.

Ministério do Esporte. Disponivel em: www.esporte.gov.br. Acesso em 09.ago.2017.

Mintzberg, H. (1990). The design school: reconsidering the basic premises of strategic
management. Strategic management journal, 11(3), 171-195.

Mota, A. L. C., & Nassif, V. M. J. (2016). Como sobreviver em um ambiente instavel? Gestdo
de recursos em organizacGes empreendedoras do terceiro setor que atuam com o esporte.
Revista ReGePe, 5(1), 03-27.

Nickel, D. C. (2017). Estratégias organizacionais, processo seletivo e integracdo normativa:
estudo de caso na industria automobilistica. Revista da FAE, 4(2), 37-52.

Porter, M. E. (1989). From competitive advantage to corporate strategy. In Readings in
strategic management (pp. 234-255). Macmillan Education UK.

Porter, M. (1996). What is strategy? Harvard Business Review, v. 74, n. 6, p. 61-78.
Prefeitura municipal de Santos. Disponivel em: www.santos.gov.br. Acesso em 08.ago.2017.

Prefeitura municipal de S&o Paulo. Disponivel em: www.selj.sp.gov.br. Acesso em
08.ag0.2017.

Rezende, J. R. (2012). Manual completo da Lei de Incentivo ao Esporte.

Ribeiro, H. C. M., Costa, B. K., & Ferreira, M. P. (2015). Governanca corporativa nos esportes:
analise dos ultimos 23 anos de producdo académica em periddicos internacionais. Revista de
Administracéo e Contabilidade da Unisinos, 12(2), 135-154.

Rocha, C. M., & da Cunha Bastos, F. (2011). Gestdo do esporte: definindo a area. Revista
Brasileira de Educacédo Fisica e Esporte, 25(spe), 91-103.

Vergara, S. C. (2012). Métodos de pesquisa em administracdo. Atlas.





